
Betriebswirtschaftliche
Strategien für die Abfallwirtschaft
und Stadtreinigung
1. und 2. Dezember 2016
InterCityHotel Berlin Hauptbahnhof

Ich melde mich zur 12. Fachkonferenz „Betriebswirtschaftliche 
Strategien für die Abfallwirtschaft und Stadtreinigung“ am 1. 
und 2. Dezember 2016 in Berlin an.

VKU Mitglied		  ja	 nein

Ihre Anmeldebestätigung mit ausführlichen Informationen zum Veranstal-
tungsort und zu den Übernachtungsmöglichkeiten erhalten Sie wenige Tage 
nach Ihrer schriftlichen Anmeldung. Mit der Anmeldung erkennen Sie diese 
Teilnahmebedingungen verbindlich an. Sie erhalten mit der Anmeldebestäti-
gung Hotelempfehlungen. Hotels können wir für Sie leider nicht reservieren.

Im Leistungsumfang sind ein Tagungsband und die Verpflegung enthalten. 
Die Urheberrechte des Tagungsbands liegen bei uns bzw. bei den Referen-
ten. Die Unterlagen dürfen weder nachgedruckt noch vervielfältigt werden. 
Sie stimmen zu, dass wir Angaben zu Ihrer Person und den Namen Ihres 
Unternehmens in eine Liste für die Teilnehmerunterlagen aufnehmen. Die 
Rechnung erhalten Sie zeitnah zum Veranstaltungsdatum. Bitte überweisen 
Sie die Gebühr zuzüglich der gesetzlichen Mehrwertsteuer nach Erhalt der 
Rechnung innerhalb von zwei Wochen ohne Abzug.

Bis zwei Wochen vor der Veranstaltung dürfen Sie Ihre Anmeldung kostenfrei 
zurückziehen. Jede Abmeldung muss bei uns in schriftlicher Form eingehen. 
Bis 3 Tage vorher berechnen wir Ihnen eine Bearbeitungsgebühr von 50 
€. Maßgeblich ist das Datum des Poststempels. Nach dieser Frist ist die 
volle Gebühr gemäß Rechnung zu bezahlen. Alternativ können Sie eine/n 
Ersatzteilnehmer/in benennen. Sofern Sie nicht ausdrücklich widersprechen, 
erklären Sie sich einverstanden, dass wir Sie per E-Mail über andere Veran-
staltungen informieren.

Wir behalten uns vor, geringfügig den Programmablauf zu ändern oder einen 
Ersatzreferenten zu stellen. Dies berechtigt nicht zum Rücktritt von der 
Anmeldung. Müssen wir eine Veranstaltung zeitlich oder räumlich verlegen 
oder ganz absagen, benachrichtigen wir Sie sofort, und Sie erhalten bereits 
bezahlte Teilnahmegebühren zurückerstattet. Die Haftung beschränkt sich 
grundsätzlich nur auf die Höhe der Teilnahmegebühr.

Organisation:
Akademie Dr. Obladen GmbH
Tauentzienstraße 7a
D-10789 Berlin
Tel. +49 (30) 2100548 - 10
Fax +49 (30) 2100548 - 19
info@obladen.de
www.obladen.de

Veranstaltungsort:
InterCityHotel Berlin Hauptbahnhof
Katharina-Paulus-Straße 5
D-10557 Berlin

Anmeldung Allgemeine Geschäftsbedingungen
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Abteilung

Vorname und Name

Funktion

Straße

PLZ und Ort

Telefon

Telefax

E-Mail

Teilnahmegebühr zzgl. MwSt.: 
VKU Mitglieder: 880 €, Nicht-Mitglieder: 1.060 €

Datum und Unterschrift

12. Fachkonferenz



1. Dezember 2016 2. Dezember 2016

Ökoeffizienz

10:00 Beitrag der Abfallwirtschaft zur Energiewende. Nutzen und 
Kosten
Martin Treder, ITAD e.V. (Düsseldorf)

10:30 Wertstofferfassung: Was sind ökologische Vorteile und wie 
kann man sie bewerten?
Thorsten Pitschke, bifa Umweltinstitut GmbH (Augsburg)

11:00 Vorbereitung zur Wiederverwendung von Elektro(nik)altge-
räten: Organisatorische und wirtschaftliche Aspekte
Dr. Stephan Löhle, cyclos GmbH (Osnabrück)

11:30 Kennziffern zur Ökoeffizienz der Bioabfallentsorgung
Jan Deubig, ZAK - Zentrale Abfallwirtschaft Kaiserslautern 
(Kaiserslautern)

12:00 Diskussion und Erfahrungsaustausch

12:30 Gemeinsames Mittagessen

Demografie: Chancen und Risiken

13:30 Rechtliche Aspekte bei der Beschäftigung von Flüchtlingen
Dr. Alexander Krol, Buse Heberer Fromm Rechtsanwälte Steuer-
berater PartG mbB (Düsseldorf)

14:00 Entwicklung der Nettoproduktivität und künftige Auswir-
kungen der älter werdenden Belegschaft auf die Kosten 
kommunaler Entsorgungsbetriebe
Ulrich Reuter, AWA Entsorgung GmbH (Eschweiler) 

14:30 Praktische Lösungsansätze für eine demografiestabile 
Organisation der kommunalen Abfallwirtschaft
Uwe Feige, Kommunalservice Jena

15:00 Fördern und fordern von leistungsgewandelten Beschäftig-
ten bei der BSR
Martin Urban, Berliner Stadtreinigung

15:30 Kaffeepause und Erfahrungsaustausch

16:00 Podiumsdiskussion
Auswirkungen der demografischen Entwicklung auf die 
Leistungsanforderungen durch die älter werdende Bevöl-
kerung und auf die Leistungsfähigkeit der älter werdenden 
Belegschaft
Moderation: Karin Opphard, uve GmbH für Managementbe-
ratung (Berlin)
Katrin Büttner Hoppe, ver.di - Vereinte Dienstleistungsgewerk-
schaft (Berlin)
Uwe Feige, Kommunalservice Jena
Jens Loschwitz, BDE Bundesverband der Deutschen Entsor-
gungs-, Wasser- und Rohstoffwirtschaft e. V. (Berlin)
Martin Urban, Berliner Stadtreinigung

17:00 Get together

18:30 Ende des ersten Tages

Betriebswirtschaftliche Strategien für die
Abfallwirtschaft und Stadtreinigung

Die Fachkonferenz greift strategische Fragen der betriebswirtschaftlichen 
Steuerung auf und wendet sich an die Manager mit betriebswirtschaftlicher 
Verantwortung in Abfallwirtschafts- und Stadtreinigungsbetrieben. Die 
Themenblöcke und Schwerpunkte der 12. Fachkonferenz lauten:

 o Ökoeffizienz
 o Demografie: Chancen und Risiken
 o Steuern und Gebühren: Aktuelle Themen
 o Aktuelle betriebswirtschaftliche Herausforderungen

Betriebe der Abfallwirtschaft und Stadtreinigung werden seitens der poli-
tischen Mandatsträger und der Bevölkerung bzw. ihrer Kunden immer öfter 
mit der Forderung konfrontiert, verstärkt individuelle und differenzierte 
Leistungen zu entwickeln, die sowohl emissionsarm und ressourcenschonend 
sind als auch kostengünstig erbracht werden. Was sind ökologische Vorteile? 
Wie kann man sie messen und bewerten? Diesen Fragen gehen wir im ersten 
Themenblock nach und stellen praktische Handlungskonzepte für eine 
nachhaltige Unternehmenssteuerung vor. Die demografische Entwicklung 
birgt gleichzeitig Chancen und Risiken für Abfallwirtschafts- und Stadtreini-
gungsbetriebe. Zu diesem Thema gibt es im zweiten Block der Fachkonferenz 
praktische Beispiele, Erfahrungsberichte und Lösungsansätze für eine demo-
grafiestabile Organisation.  Die Auswirkungen der demografischen Entwick-
lung auf die Leistungsanforderungen durch die älter werdende Bevölkerung 
einerseits und auf die Leistungsfähigkeit der älter werdenden Belegschaft 
andererseits werden in der anschließenden Podiumsdiskussion aus Sicht der 
Arbeitgeber und der Arbeitnehmer diskutiert.

Mit Wirkung ab 1. Januar 2016 wurde die Umsatzbesteuerung der öffentli-
chen Hand völlig neu geregelt. Die Neuerungen haben weitreichende Auswir-
kungen für juristische Personen des öffentlichen Rechts. Handlungskonzepte 
und Fallstricke im Umgang mit dem neuen Umsatzsteuerrecht werden am 
zweiten Tag im Block „Steuern und Gebühren: Aktuelle Themen“ vorgetragen 
und diskutiert.  „Aktuelle betriebswirtschaftliche Herausforderungen“  heißt 
der letzte Themenblock der Fachkonferenz. Aus erster Hand erfahren Sie die 
Ergebnisse des Planspiels zur viel und lange diskutierten Mantelverordnung. 
Weitere Themen sind die Potenziale zur Ressourcenschonung durch die 
Steigerung des Recyclings von Bau- und Abbruchabfällen und die wirtschaft-
lichen Konsequenzen hieraus. Die Umsetzung der CSR-Richtlinie in nationales 
Recht und die sich hieraus ergebenden Konsequenzen für die Unternehmens-
berichterstattung sind die Themen des abschließenden Beitrages.

Wir legen großen Wert auf Praxisnähe und Erfahrungsaustausch. Aussage-
kräftige Fallbeispiele aus Unternehmen laden zum Nachmachen ein. Wissen-
schaftliche Beiträge bieten Hintergrundinformationen und zeigen ebenfalls 
Orientierungswege auf.

Wir veröffentlichen die Beiträge in einem Fachbuch, das dazu beitragen soll, 
den Erfahrungsaustausch über die zwei Tage der Fachkonferenz hinaus fort-
zuführen. Die Inhalte der letzten Bände können Sie hier einsehen: http://
www.obladen.de/literatur.html

Moderation: Werner Kehren
Berliner Stadtreinigungsbetriebe

Moderation: Reinhard Nolte
ASP Abfallentsorgungs- & Stadtreinigungsbetrieb Paderborn

Steuern und Gebühren: Aktuelle Themen

9:00 Anwendung des § 2b UStG in der Entsorgungswirtschaft
Andreas Meyer, Verband Kommunaler Unternehmen e.V. VKU 
(Berlin) 

9:45 Fallstricke im Zusammenhang mit der Anwendung des § 2b 
UStG. Erste praktische Erfahrungen und Beratungs-/Strate-
gieansätze
Torsten Stockem, PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprü-
fungsgesellschaft (Hamburg)

10:30 Kaffeepause

11:00 Gebührentransparenz – Ergebnisse eines VKU-Pilotprojekts
Stefan Wiedmer, civity Management Consultants GmbH & Co. 
KG (Hamburg)

11:45 Ausschreibungen und Ökoeffizienz
Caroline von Bechtolsheim, Gaßner, Groth, Siederer & Coll. 
(Berlin)

12:30 Gemeinsames Mittagessen

Aktuelle betriebswirtschaftliche Herausforderungen

13:30 Ergebnisse des Planspiels Mantelverordnung
Daniel Bleher, Öko-Institut e.V. (Darmstadt)

14:00 Potenziale zur Ressourcenschonung und Kosten der Verwer-
tung von Bauabfällen
Dr. Michael Meetz, uve Gesellschaft für Arbeitsschutz mbH 
(Berlin)

14:30 Stand der Umsetzung der „Corporate Social Responsibility-
Richtlinie“ (CSR-Richtlinie) in nationales Recht und ihre 
Bedeutung für Unternehmensberichterstattung
Wolfgang Veldboer, BDO AG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 
(Bonn)

15:00 Abschlussdiskussion

15:30 Ende der Fachkonferenz

12. Fachkonferenz


